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Projektorganisation und Sitzungswesen

1. Standardprojektorganisation SPO
2. Koordinationssitzung Filiale - FU  FFU
3. Projektsteuerungssitzung PSS
4. Gesamtprojektleitungssitzung GPLS
5. Projektfachsitzung PFS
6. Oberbauleitungssitzung OBLS
7. Bauleitungssitzung BLS
8. Ausfuhrungskoordination AK
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1. Standardprojektorganisation SPO
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Projektgenerierung

Die Projektgenerierung von Schltsselprojekten
erfolgt immer mit Einbezug AC |

- Vorbereitung und Antrag von EP

- Entscheid durch FC mit Einbezug AC |

- Auftrag FC an PM und an IC *)

- Projektstart fur PM und FU

- Projektstruktur erstellen (FS-Prozess IC)

Die Projektgenerierung von prioritaren Projekten und
von Ubrigen Projekten erfolgt filialintern.

- Entscheid durch FC

*) IC-Weisung misste allenfalls sinngemass angepasst werden.
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. Koordinationssitzung Filiale — FachUnterstitzung
FFU

Ziel: Fragen zu Ablaufen und Prozessen
zwischen der Filiale und der Fachunterstltzung,
Besprechung der Projektliste und der Sonderfalle

Leitung: BL PM

Teilnehmer: BL EP, FGV, Ass FC oder Ass PM
nach Bedarf auch FC, BL IC, FaS

Periodizitat: frel, gemass Bedarf der Filiale und des FGV
Idealerweise kombiniert mit PSP-Termine

Dauer: 1 bis 2 Stunden

Ort: Filiale

Organisation und Protokoll: Filiale,
laufende Ablage in Fabasoft
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-+ 3. Projektsteuerungssitzung PSS
fur Schlisselprojekte

- Ziel: Diskussion und Entscheid tber Antrage GPL
unter Einbezug AC und FC
- Leitung: BL PM

- Teilnehmer: AC I oder sein Stv., FC, BL IC, I+KF, FGV, PL
nach Bedarf BHU (Bauherrenunterstltzer)

- Periodizitat: 3 bis 4 Mal pro Jahr,
gemass projektspezifischem Sitzungskalender

- Projektphase: alle Projektphasen

- Ort: Filiale

- Organisation und Protokoll: Filiale,
laufende Ablage in Fabasoft
Antrage 10 Tage vor der Sitzung versenden
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3. Projektsteuerungssitzung PSS
far prioritare Projekte

Ziel: Diskussion und Entscheid tber Antrage GPL
unter Einbezug FC
Leitung: BL PM

Teilnehmer: FC, BL IC, I+KF, FGV, PL, Ass. FC oder Ass. PM
nach Bedarf FaS, BHU (Bauherrenunterstitzer)

Periodizitat: 2 bis 3 Mal pro Jahr,
gemass projektspezifischem Sitzungskalender

Projektphase: alle Projektphasen

Ort: Filiale

Organisation und Protokoll: Filiale,
Beschlussprotokoll in Fabasoft
Antrage 10 Tage vor der Sitzung versenden
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4. Gesamtprojektleitungssitzung GPLS

- Ziel: operative Gesamtprojektleitung zur Umsetzung der
technischen, finanziellen und terminlichen Vorgaben

- Leitung: GPL

- Teillnenhmer: BL PM*, FGV*, FaS (fallweise), BHU, TPL oder
PL, BL EP*, GE (fallweise), Stab/Spezialisten Bauherr

- Periodizitat: monatlich
- Projektphase: Projektierungsphase
- Ort: Filiale

- Organisation und Protokoll: BHU, laufende Ablage in Fabasoft

* = Immer eingeladen.
Uber die Teilnahme kann
die jeweilige Person frei
entscheiden
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5. Projektfachsitzung PFS

- Ziel: Sicherstellen, dass fachtechnische Vorgaben ASTRA
ab Projektbeginn korrekt bericksichtigt werden. (Wichtige
Entscheide werden in der GPLS getroffen)

- Leitung: FaS im Auftrag des GPL

- Teilnehmer: FGV (fallweise), GPL*, BHU, TPL (Fachplaner),
BL EP (fallweise), Prufingenieur (fallweise), Experten
(fallweise)

- Periodizitat: alle 1 bis 2 Monate (primar bei Bedarf)

- Projektphase: alle Projektphasen * = Immer eingeladen.

Uber die Teilnahme kann
die jeweilige Person frei

- Ort: Filiale oder Zentrale entscheiden

- Organisation und Protokoll: BHU, laufende Ablage in Fabasoft
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6. Oberbauleitungssitzung OBLS

- Ziel: ,Grosse” Bauleitungssitzung zwecks Informationsfluss
und Projektrisiken/-chancen

- Leitung: OBL (=GPL)

- Teilnehmer: FGV*, FaS (fallweise), BHU, Bauleitungen
- Periodizitat: monatlich

- Projektphase: Realisierung

- Ort: Filiale / Baustelle

- Organisation und Protokoll: BHU, laufende Ablage in Fabasoft

* = Immer eingeladen.
Uber die Teilnahme kann
die jeweilige Person frei
entscheiden
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7. Bauleitungssitzung BLS

- Ziel: operative Projektleitung zur Umsetzung der
technischen, finanziellen und terminlichen Vorgaben

- Leitung: Bauleitung

- Teilnehmer: OBL*, Unternehmungen, GE*
- Periodizitat: wochentlich

- Projektphase: Realisierung

- Ort: Baustelle

- Organisation und Protokoll: Bauleitung

* = Immer eingeladen.
Uber die Teilnahme kann
die jeweilige Person frei
entscheiden
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8. Ausfuhrungskoordination AK

- Ziel: Koordination der Tatigkeiten zwischen benachbarten
Projekten bei Schllsselprojekten mit Projektgruppen

- Leitung: OBL (=GPL)

- Teilnehmer: Bauleitungen, BHU

- Periodizitat: bei Bedarf

- Projektphase: Realisierung

- Ort: Baustelle der einen oder anderen Projektgruppe

- Organisation und Protokoll: BHU, laufende Ablage in Fabasoft
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